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INST.FED.DE EDUC,,CIENCIA E TECNOLOGIA DE MG

Matriz de Gerenciamento de Riscos 172/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

172/2025 CRISTINA MARIA SOARES DE SOUZA 25/09/2025 22:31

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de fundac@o de apoio para gestdo financeira do curso de P6s-Graduacdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho do IFMG Campus Arcos

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

UASG 158122

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-01 Nao di’sp.)onibilidade Cortes. ou contingenci.ar.nent(is n(’) (?rgamento Planejamento Administracio Baixo
orcamentéria determinados pela Administragdo Publica
Impactos
1 Nao sera possivel a contratacdo.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Or¢amentario da Unidade, com foco no Plano de Responsavel: CRISTINA MARIA SOARES DE
Contratagoes Anual SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentéria anual da Unidade Responsavel: CRISTINA MARIA SOARES DE
Orcamentaria (UO). SOUZA
C-02 Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: CRISTINA MARIA SOARES DE
SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
e~ Falta de verificacdo ou verificacdo incorreta da
Especificacao . . .
. L. necessidade atual da Unidade, tendo em vista . . N ..
insuficiente dos . o . Planejamento Administragao Médio
. que a falta ou insuficiéncia das necessidades
servicos . .
podem causar imprevistos futuros.
Impactos
1 Os servicos ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade e ndo serdo contratados
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Descrever o (s) item (ns) do certame licitatério de forma a atender as especificagdes Responsavel: JEFFERSON RODRIGUES DA
necessarias para o pleno atendimento das necessidades. SILVA
P-02 Descrever de forma detalhada os critérios de aceitagdo dos servigos. Responsavel: JEFFERSON RODRIGUES DA
SILVA
P-03 Revisdo de cada clausula de obrigagoes da contratada e forma de entrega do servigo. Responsavel: JEFFERSON RODRIGUES DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: CRISTINA MARIA SOARES DE
SOUZA
C-02 Iniciar um novo processo licitatério para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: CRISTINA MARIA SOARES DE
SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora da equipe de planejamento da
Atraso na conclusdo do contratacdo ou do setor de aquisicdo, licitagdes Planejamento Administracio Médio

processo licitatério e contratos em formular os documentos
necessarios ou gerenciar as fases do processo

Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessério.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.

Acoes Preventivas
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Responsavel: NILTOM VIEIRA JUNIOR
Responsavel: JEFFERSON RODRIGUES DA
SILVA

P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratagao.
P-02 Realizar estudo preliminar em tratativas dos demandantes e dos planejadores

Acoes de Contingéncia

C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: NILTOM VIEIRA JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
L Falha na fase interna do processo licitatério ou
Licitacdo deserta ou . . . . < 1
grande variagdo de precos praticados pelo Planejamento Administragao Médio
fracassada .
mercado. Planejamento
Impactos
1 Impossibilidade contratacdo dos servicos no processo atual.
2 As atividades da p6s graduacdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores , de forma que seja economicamente vidvel o contrato Responsavel: CRISTINA MARIA SOARES DE
ao (s) licitante (s). SOUZA
P-02 Revisdo do processo na fase interna da licitagdo por agente que ndo participou do Responsavel: CRISTINA MARIA SOARES DE
planejamento da compra. SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsavel: CRISTINA MARIA SOARES DE
Corrigir a pesquisa de precos. SOUZA
C-02 Corrigir o instrumento convocatdrio e reabrir o prazo para envio de propostas Responsavel: CRISTINA MARIA SOARES DE
SOUZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativas de
R-05 guantidades Falta de memoéria de calculo ou levantamento Planejamento Administracio Baixo
inadequadas dos inadequado.
servigos
Impactos
1 Aquisicoes insuficientes para a demanda planejada.
2 Necessidade de novo processo licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratagdes anteriores e/ou levantamento que indique a Responsavel: CRISTINA MARIA SOARES DE
real necessidade do quantitativo a serem adquiridos. SOUZA
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimoénia e conforme indices de Responsavel: CRISTINA MARIA SOARES DE
SOUZA

aumento realistas.

Acoes de Contingéncia
Responsavel: CRISTINA MARIA SOARES DE

C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos.
SOUZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Selecdo de fornecedor - o
¢ . Falha do setor de aquisicdo, licitacdes e
sem condi¢cdes de . ]
cumprir  ©  contrato contratos em analisar de forma criteriosa as
/empenho condicdes de habilitacdo e os requisitos Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
P minimos a serem cumpridos pelo licitante no
Instrumento
. certame.
equivalente
Impactos
1 Interrup¢do dos servigos prestados.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades do Curso de Pés Graduagdo em Engenharia de Seguranga do Trabalho serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitagdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificacdes Responsavel: CRISTINA MARIA SOARES DE
SOUZA

necessdrias no instrumento convocatorio.
Acoes de Contingéncia

C-01 Verificar a possibilidade de rescisdo contratual Responsavel: CRISTINA MARIA SOARES DE
SOUZA
C-02 Caso haja infragdo por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a sangdo do Responsavel: CRISTINA MARIA SOARES DE
fornecedor infrator. SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Precos  subestimados Licitagdo deserta ou fracassada do processo
ou superestimados nos licitatério por desinteresse do mercado ou Planejamento Administracao Médio
orcamentos estimativos aquisicdo acima do valor de mercado.
Impactos
1 Fracasso do processo licitatério por desinteresse do mercado ou aquisi¢do a precos acima ou abaixo do valor de mercado.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a pesquisa de precos em conformidade com a legislagdo vigente e que reflita a Responsavel: CRISTINA MARIA SOARES DE
realidade do mercado local/regional. SOUZA
P-02 Fazer um misto de pesquisa de pregos, incluindo pesquisa de mercado junto a fornecedores Responsavel: CRISTINA MARIA SOARES DE
SOUZA

bem como os precos do site oficial
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Acoes de Contingéncia
C-01 Repetir as pesquisas de pregos de forma mais ampla, com auxilio da unidade técnica Responsavel: CRISTINA MARIA SOARES DE
demandante SOUZA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.
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